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SUNUS

Gilintimiizde bilisim teknolojilerinde, ekonomide, sosyal ve kiiltiirel alanda yasanan
hizli ve siirekli degisim mevcut yapilari yeniden tanimlanmasini gerektirmektedir. Cilinkii
bireyin ve toplumun istek ve beklentileri siirekli degistigi gibi okuldan ve egitimden
beklenenler de degigsmektedir. Bu baglamda okula ve egitime yonelik iyilestirme ve gelistirme
calismalari da zorunluluk haline gelmistir. Gegmisten giiniimiize gelirken var olan
yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik
kaginilmazlari da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapz,
giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazlig1 da
oldukca biiyiik 6nem tagimaktadir. Geligen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler
ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile stratejik plan
olusabilmektedir.

Sakarya Ortaokulumuz akademik, sosyal ve sportif basaris1 yliksek, yeniliklere agik,
kendini gelistirebilen, teknolojik gelismelere uyum saglayan 6grenci merkezli egitim yapan,
Ogretmen, idareci, velileri ve ¢alisanlari ile birlikte, veli-6grenci basar1 ve memnuniyetini
temel alan kurum felsefesi ile bolgemizin 6nemli okullarindan biri olmustur. Cagdas uygarlik
seviyesine ulagmak i¢in toplumun ihtiyaglarini anlayabilen, bu ihtiyaclara ¢oziim tiretmeyi
gorev sayan bilingli, yenilik¢i, katilime1, manevi degerlerine baglh ve gliven duygusu gelismis
nesiller yetistirme gayretimiz devam edecektir. Ogrencileri derslerde uygulanacak gretim
yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve
gerceklestirmelerine yardime1 olmak; ailesine ve topluma karst sorumluluk duyabilen,
iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler
olarak yetistirmek; dogay1 tanima, sevme, koruma, insanin dogaya etkilerinin neler
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olabilecegine ve bunlarin sonug¢larinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu
olarak cevreyi her durumda koruma bilincini kazandirmak; Ogrencilere bilgi yiiklemek
yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini 6gretmek; Bilimsel
diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek; Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin
destekledigi ger¢ek 6grenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini kazanmalarina, diisiinsel
giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardime1 olmak Kisisel ve toplumsal arag-
gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarmi, okuma zevk ve aliskanligi kazanmalarini
saglamak gibi gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek i¢in yola ¢ikmis bulunmaktayiz.
Gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip,

diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tagiyan
bireyler olmasi i¢in idareciler ve 6Zretmenler olarak 6zverili bir sekilde tlim azmimizle
calismaktayiz.

Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler ¢ercevesinde ve daha iy1 bir egitim seviyesine
ulagsmak gayretiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Hazirladigimiz Stratejik Plan ile okulumuzun bulundugu yerden daha ileriye
gitmesi hedeflenmis, 6niimiizdeki bes yil i¢inde hedeflenen galismalar belirlenmistir. Bu
stratejik plan Sakarya Orta Okulumuzun gelecek bes yilimizla ilgili bir s6zlesme metni olarak
iist makam ve amirlerimizle 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz ve ¢alisanlarimiza
verilen soziimiizdiir.

Calismalarindan dolay1 okulumuz {ist ve alt stratejik plan ekiplerimize tesekkiir eder, stratejik
planimizin okulumuza hayirli olmasimi dilerim.

Erhan SIMSEK
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Erhan SIMSEK Okul Miidiirii Gamze CICEK Miidiir Yardimeisi
; e Neslihan .
'Yasar TEKIN Miidiir Yardimecisi KIRKTEPELI Ogretmen
Ramadan YILMAZ Ogretmen Alkan Ogretmen
& VATANSEVER &
Sibel KAPLAN Ogretmen Demet OKTEM Ogretmen
Meral KILIC Okul Aile Birligi Bask. Kazim GENIS Ogretmen
Giiliimser ..
GOZAYDIN Ogretmen




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci, 18.10.2022 tarihinde Strateji
Gelistirme Kurulu ve Okul Stratejik Plan FEkibi’nin olusturulmas: ile bagslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda, 2023-2024 egitim 6gretim yili basinda ilk
asamada durum analizi ¢calismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydags anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.
Swrastyla Milli Egitim Bakanligi ve Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planlarinin
yayinlanmasi beklenmis ve sonrasinda yaywnlanan planlar iist politika belgeleri olarak
incelenmistir. Osmangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 26.04.2024 tarih ve 101109580
sayilt “2024-2028 Okul/Kurum Stratejik Plan Hazirliklar1” konulu yazilarina istinaden
okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Okul Stratejik Plan Ekibi ile 30.04.2024 Sali giinii
okulumuz konferans salonunda bir toplanti yapilarak hazirlik, planlama ve siire¢ yonetimi
konularinda fikir alis verigi ve gorev dagilimi yapilarak katilimct bir anlayisla ¢alismalara yon
verilmistir. Daha onceden baslanilan Durum analizi ¢aliymalarinin gozden gegirilmesinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 stratejik plan dokiimani, kurumun giiclii ve zayif yonleri ile dis
cevredeki firsat ve tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim alaminda ortaya konan ve
cumhuriyetimizin 100. Yili hedeflerine uygun kalite standartlarina ulasmak iizere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amacglamaktadir.

Okulumuzda stratejik plan calismalari, 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun geregi ve ilgili genelge dogrultusunda MEB Stratejik Plan Hazirhik
Programina uygun olarak yiiriitiilmektedir. Stratejik yonetimimiz, tiim paydaslarin okul
yonetimine katilimimi saglayan, paydaslar1 siireclerin parcasi olarak goren ve insan
odaklilig1 benimseyen bir anlayisa sahiptir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha
saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarih¢ce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e @Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce
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il Ziraat Fidanh@i'na ait bir bahge igerisine Karamankdy ilkokulu adiyla 1953 yilinda egitim-
o6gretime acgilan okulumuz,

gocmen evleri santiye binasinda tadilat yapilarak 3 derslik, 3 6gretmen ve 200 6grenci ile egitim
ogretime baglamistir.

1963-1964 Egitim Ogretim Yili'nda Hirriyet ilkokulu'na taginmis, bu binada bélgedeki ihtiyaci
karsilamamisg, santiyeden
bozma eski binaya donlimustir

1964-1965 Ogretim Yili'ndan itibaren SAKARYA ILKOKULU adi ile hizmet vermeye baslayan
okulumuz
28 Mart 1975°te ingaati tamamlanan yeni binasina tagsinmigtir.

1977-1978 Ogretim Yilinda Hiirriyet Lisesi binasinin da yapiimasi ile ayni bahge igerisinde
ilkdgretim okulu
olarak Hurriyet Lisesi ile birlikte egitim faaliyetleri sGrdtraimustir.

1998-1999 Ogretim Yilindan itibaren binanin fiziksel vyetersizligi sebebiyle Tezok
Kampusl‘ndeki barakalarda
8 derslik,1 laboratuvar,1 anasinifi (ek bina olarak) 2 yil egitim yapilimigstir.

2000-2001 Ogretim Yilindan baslayarak Hiirriyet Ticaret ve Sanayi Odasi ilkdgretim Okulunda
egitim dgretim )

faaliyetlerine devam eden okulumuz 2003-2004 Egitim-Ogretim Yili'ndan itibaren yeni binasina
tasinmistir.

Halen ayni binada faaliyetlerini siirdiiren okulumuz 2012-2013 Egitim-Ogretim yilindan itibaren

Sakarya Ortaokulu adini almistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plan TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIM acisindan

Egitim de kaliteyi | kriter 2019--2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
artirma )
Gerceklesme Ogrencileri 30 kisi 120 kisi 210 kisi 240 kisi
Orani bireysel ve
takim
calismalarma
yonlendirmek
TEMA 2 acisindan
Egitim de kaliteyi | kriter 2019--2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
artirma
Gerceklesme istek ve | 12 18 18 24
Orani ihtiyaglara gore
cesitli
zamanlarda
seminer ve
kurslar
dizenlemek
TEMA 3 acisindan
Kurumsal kriter 2019--2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
kapasite
Gergeklesme Okul %60 %70 %72 %75
Orani etkinliklerine
paydaslarin
azami dizeyde
katilimlarini
saglamak.
Devam eden program da ©onemli basarilar saglanmakla birlikte benzer temalarda

gelistirme calismalar1 devam edecektir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel Sorular

» Okul/kurumun caligma usulleri ve ig siireclerine iligkin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan  sunulan iiriin  ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar1 kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadir.

Sakarya Ortaokulu, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde MillT Egitim Bakanliginin tasra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. Okul Middurliklerinin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta
T.C. Anayasasi olmak Gizere, 10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 Nolu
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda CK, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9.
maddeleri, ile diger ilgili kanun maddeleri yani sira Kanun Hilkmiinde Kararname (KHK), Tlzk,
Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak
23/10/2023 tarih ve 29154 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan (son degisiklik) Milli Egitim Bakanlig
Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik
esaslarina gore belirlenmektedir.

Bu kapsamda Sakarya Ortaokulunun gorevleri genel olarak; kendi adres kayit bélgesindeki
ortaokul diizeyindeki 6grencilerin (5-8. Siniflar) egitim 6gretimiyle ilgili faaliyetleri yluritmektir.
Okulumuz ¢alismalarini yénetim ve sorumlulugunda bulundugu Bursa ili Osmangazi ilce milli Egitim
Mudurligine bagl olarak, yukarida belirtilen hiikimler kapsaminda ytritmektedir.
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/10/20141023-1.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/10/20141023-1.htm

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici
ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basan ve
Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg: Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullan
Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasmmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Cahsmalarinin Planh
Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar
Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplarn ve Egitim Araclan
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanh@ Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhg1 Personel izin Yonergesi
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Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Cahsan Personelin Kihk
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastallk Raporlarim1 Verecek Hekim ve Saghk
Kurullarn Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gorevde Yiikseltme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme
Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanhg1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Etkinlikler Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanh@: Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanh@ina Bagh Kurumlara Ait A¢cma,
Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhig: Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e (1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik [{l/flge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve okul/kurumlarim stratejik
Plani planda ele alacaklar1 temel amag, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesi

i1 Milli Egitim Miidiirligi [ldeki okullarin stratejik planda ele alacaklar1 temel amag, hedef ve
Stratejik Planmi performans gostergelerinin belirlenmesi

flge Milli Egitim Miidiirliigii  [[lgedeki okullarim stratejik planda ele alacaklari temel amag, hedef ve
Stratejik Planmi performans gostergelerinin belirlenmesi

Tablo: Faaliyet Alanlari 2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir
Stratejik plan ¢calismalar: gercevesinde siirece yonelik olarak gercgeklestirilen faaliyetler
sunlardir:

e Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

e Stratejik planlama ekibi tiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmustir.

o flge Milli Egitim Miidiirliigii'niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik
calismalarina katilim saglanmaistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme

Ust 6grenime gecis islemleri

Sinav hizmetleri

DYK-Destekleme ve Yetistirme Kurslar1
Yabanci dil gelisimi

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Egitsel tanilama ve yonlendirme

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetleri
LGS Calismalar1

utbol-Voleybol-Atletizm-Basketbol-Yiizme-Eskrim-
Karate/Tekvando-Tenis-Futsal-Satrang

izmet i¢i egitim
Ozliik haklari
tama-yer degistirme
ali konular
ardimc1 hizmetler

emizlik

ijyen Malzemeleri
ardimci1 Hizmetli Personel
ezuniyet vb Etkinlikler

gitim Ogretim
Sanatsal-Sportif-Kiiltiirel Etkinlikler
eslenme

Okul Sagligi1 Calismalari

Okul Giivenligi
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lasim ve Tasima-Servis Hizmetleri
elge isleri

ers Sinavlari

Ulke ve 11 geneli ortak sinavlar

GS ve IOKBS Smavlar1

ort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirk¢e
il yeterliklerinin belirlenmesi ve Ol¢iilmesi

Okuldaki Fiziki Ortamlarin Iyilestirme Calismalar

T smifi, bilisim ve kodlama, dijital icerik ve kaynaklarin
enginlestirilmesi
Sivil savunma ve tahliye tatbikatlari
ISG calismalari

TKYS islemleri

Sosyal Projeler
TUBITAK Projeleri
Projeleri
-Twinning Projeleri
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Okulumuz paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina dgretmen,
idareci, memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket calismasi
uygulanmis olup Oncelikle iirlin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi
hazirlanmigtir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat
semasi, gergeklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan goriislerin sonuclari, yasal
yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlaniimistir.

Paydas analizi siireci ger¢eklestirildikten sonra beyin firtinas1 uygulamasi ve memnuniyet anketi
sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler ile belirlenen sorun alanlar1, kurum i¢i ve

cevre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim bdliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

T I T e B e

Xl R X

o T B T o B B I e
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzda uygulanan 6grenci goriis degerlendirme anketi sonuglarina gére dgrencilerin %85°1 okulun
olumlu (basarili) yonlerine iliskin goriis bildirirken %15°1 ise olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin goriis
bildirmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okulumuzda uygulanan memnuniyet anketi sonuglarina gére 6gretmenlerin %93’ okulun fiziki yapisi,
egitim ve 6gretim durumu ile ilgili cok memnun olduklar1 %7’sinin ise cok memnun olmadig tespit
edilmistir.

Veli Anketi Sonuglari:

Okulumuzda uygulanan memnuniyet anketi sonuglarina gore velilerin %85°1 okulun fiziki yapisi, egitim ve

ogretim durumu ile ilgili ok memnun olduklar1 %15’sinin ise ¢gok memnun olmadig tespit edilmistir.

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Okul Miidiirii tarafindan, Miidiir Yardimcisinin gorev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir
sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmas1 saglanmistir. Idarecilerin ve 6gretmenlerin,
seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans gdstermeleri saglanmustir..

Bunlar:
~ Sorunun ¢6ziimiine hakim olma,

~ Coziim yollar1 gelistirme,
~ letisim kurma,
~ Ikna edici olma,

~ Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir
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2.7.1 Teskilat Semasi

SOSYAL KULUPLER ZUMRE BASKANLART SINIF REHBER OGRT
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmigtir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Brangs Ogretmenleri 19 51 70
Rehber Ogretmen 0 3 3
TOPLAM 22 56 78

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

1-3 Y1l 1 1
4-6 Y1l

7-10 Y1 1 1

11-15 Yil
16-20

20 ve iizeri
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Tablo 7. Osretmen Norm Kadro Durumlar

= = é = = § % = -
2 = 3 » = s F
< &
1 Okul Miidiirti 2 1 1 0 0 0 1 0
2 Miidiir Bagyardimcisi 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 18 3 3 0 0 0 3 0
4 Beden Egitimi 82 4 7 1 8 4
5 Bilisim Tekn. 50 2 3 3 1
6 Din K. Ve Ahlak B. 108 5 4 4 1
7 Fen Bil. 158 7 8 8 1
8 Gorsel San. 57 3 3 3 0
9 Ingilizce 141 7 9 9 2
10 Matematik 193 8 9 9 1
11 Miizik 57 3 3 3 0
12 Ozel Egitim 4 3 1 4 1
13 Rehberlik 3 3 3 0
14 Sos Bil 108 5 5 5 0
15 Tekn. Ve Tas. 88 4 4 4 0
16 Tiirkce 210 10 10 10 0
TOPLAM 1252 66 75 1 1 77
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Girevi Erkek | Kadn | Fgitim | Hizmet
Durumu Yih
1 | Memur 1 Lise
2 | Hizmetli
3 | Hizmetli
4 | Hizmetli
5 | Hizmetli
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili

YIPUQ SI[IPA

NIPUQ X SI[1OURIZ()

11

NIPUQ X dI[UOWRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

4

.m ISIAES 1[OA e
~ g IS1ABS UaURRIZQ
m 1S1A8S 1DUAIZ0
S o

1170

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEp() QWISNION)

1S1Aeg uewsIue(q
ytlojoxyisq uenAng SeAnyy

ISIABg
uewsStue(J yilojoyisq uede X A100)

1S1ABS WION uewsSIue(] Jiojoyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calsir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢c-Gere¢c Durumu

Akilli Tahta Sayisi 39 TV Sayist 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 3 Yazic1 Sayisi 9
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi 3
Say1s1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti 200
Hiz1

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 1
Ekipman Odasi X 1 1
Kiitiiphane X 1 1
Rehberlik Servisi X 3 0
Resim Odast X 2
Miizik Odasi X 2
Cok Amagli Salon X 0
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 427000  [540000 600000 [700000 [800000 [850000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 59000 80000 140000 (160000 (185000 210000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 486000 620000  [740000 860000 (985000 |{1060000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 20000 140000 210000
Kiiciik Onarim 15000 18000 69000
Bilgisayar Harcamalar1 3000 12000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 5000 60000 25000
114000 214000 86000

Telefon

Sosyal Faaliyetler 3500 10000 15000
Kirtasiye 12000 30000 66000
GENEL TOPLAM 55500 266000 397000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapal alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon | x
Derslik Sayisi 39 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar 48 Kiitiiphane X
(m2)
Kullanilan Derslik | 37 Fen Laboratuvarn1 | x
Sayisi
Sube Sayis1 37 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarmn 30 Is Atélyesi X
Alani (m2)
Ogretmenler 8o Beceri Atolyesi X
Odas1 (m2)
Okul Oturum 1048 Pansiyon b'¢
Alani (m2)
Okul Bahcesi 3958
(Acik Alan)(m2)
Okul Kapali1 Alan | 3050
(m2)
Sanatsal, bilimsel | 260
ve sportif amach
toplam alan (m2)
Kantin (m2) 50
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Ogrenci sayilar1 (Yillara Gore)

Ogrenci Sayilar 2021 2022 2023

Toplam 1250 1210 11190

Siif Ogrenci sayilari (2023-2024)

SINIFI ERKEK KIZ Toplam
5/A 17 15 32
5/B 15 17 32
5/C 16 15 31
5/D 16 16 32
5/E 15 16 31
5/F 15 16 31
5/G 15 15 30
5/H 16 16 32
5/1 16 15 31
6/A 17 19 36
6/B 18 17 35
6/C 17 18 35
6/D 20 16 36
6/E 18 17 35
6/F 17 17 34
6/G 16 18 34
6/H 16 19 35
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7/A

18 16 34
7/B 18 16 34
7/C 17 16 33
7/D 17 16 33
7/E 16 17 33
7/F 16 18 34
7/G 18 15 33
7/H 17 16 33
7/1 18 16 34
8/A 18 17 35
8/B 18 16 34
8/C 17 17 34
8/D 16 18 34
8/E 18 16 34
8/F 16 18 34
8/G 16 18 34
8/H 17 17 34
8/1 16 18 34
Ozel Egitim 3 ) 5
Otizm 1 0 1
TOPLAM 593 583 1176
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Genel istatistiksel veriler

Yillara Gore 2021 2022 2023
Agilan DYK Kurs Sayisi 102 102 0
DYK da Gorev Alan 36 30 0
Ogretmen Sayis1

Yapilan Kermes Sayist 2 2 2
Yapilan Gezi Sayisi 6 9 15
Geziye Katilan Ogrenci 800 950 1200
Sayisi

Devamsiz Ogrenci Sayisi 45 42 12
Sportif Faaliyetlere Katilan 150 200 450
Ogrenci Sayisi

Sportif Faaliyet Sayis1 8 12 30
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Politik Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan
sikintilarin ¢6ziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik Kitlesel go¢ ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi

Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve

donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital igerik
ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda 6gretmenlerden
fikirlerin bakanlik tarafindan mevzuata doniistiirtilmesi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile ig birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Ekonomik

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar
ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik
geligmislik farklilig

Sosyolojik

Kentlerin hizla genislemesi ve bunun yol agtig1 yeni okullara olan ihtiyacin
artmasi

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yogunlagsma
etkisiyle degisen aile yapisi ve sosyal yapi

Teknolojik

Son yillarda teknolojinin yaygimlasmasiyla beraber ¢ocuklarda artan
teknoloji bagimhig:
Teknoloji bagimliliginin ¢cocuklar asosyal kisiliklere doniistiirmesi

Mevzuat-Yasal

IIk6gretim Kurumlar: Yonetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili maddelerin
yetersizligi

Ekolojik Yasadigimiz cevrede hava kirliliginin 6nemli tehdit olusturmasi

Sosyolojik Kentlerin hizla genislemesi ve bunun yol actig1 yeni okullara olan ihtiyacin
artmasi
Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yogunlagsma
etkisiyle degisen aile yapis1 ve sosyal yapi

Teknolojik Son yillarda teknolojinin yayginlasmasiyla beraber ¢cocuklarda artan

teknoloji bagimhig:
Teknoloji bagimliliginin ¢ocuklar asosyal kisiliklere doniistiirmesi
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 15. GZFT Analizi

Ic Cevre
Gii¢lii Yonler Zayif Yonler
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
IC CEVRE GUCLU YONLER
Ogrenciler e Basar odakli olmasi

e Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki basar1

e Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin az olmasi

e Ogrencilerin fikir ve isteklerine 6nem verilmesi

e  Okul etkinlik, yarisma ve kurslarina katilimin yiiksek olmasi

Calisanlar e Her branstan 6gretmenlerin kadrolu ve tecriibeli olmasi
e Ogretmenlerin akademik olarak dgrenciyi hazirlamasi

e Islerinde yetkin hizmetli ve memur personelinin olmasi
e Ogretmenlerin 6grenciyi sosyal faaliyetlere tesvik etmesi
e Ogretmenlerin fikirlerine 6nem verilmesi

e (Calisanlarin uyumu

Veliler e Ailelerin, egitim-6gretim faaliyetlerine 6nem vermesi
e Basar1 odakl olmasi

o Ogrenciyi sosyal faaliyetlere tesvik etmesi

e Velilerin fikirlerine 6nem verilmesi

e Velilerin egitim seviyesi

Bina ve Yerleske e  Okulun konumu ve ulagim kolaylig

e Okul ortaminin temiz, bakimh ve derli toplu olmasi.
¢ Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

e Teknoloji Tasarim sinifinin olmasi

e Ozel Egitim smifinin olmasi

e Kiitiiphanenin olmasi

e Cok Amach Salonun olmasi

e  Okul bahcesinin kullanigli olmasi

Donanim e ADSL baglantisinin olmasi
e Okul web sitesi
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e Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi
e Smiflarin tiimiinde ET olmasi

Biitce e Okul Aile Birliginin is birligine agik olmas1
Yonetim Siirecleri e Liderlik davramslarini sergileyebilen yonetici ve calisanlarin
bulunmasi

e Ogretmen yonetici is birliginin ve uyumun giiclii olmasi
e YoOnetimin ¢oziim odakh olmasi
e Sosyal Faaliyetlerin desteklenmesi

Tletisim Siirecleri e Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
e Veliiletisiminin giiclii olmasi

e Ogretmen Ogrenci is birliginin gii¢lii olmasi
e Veli 6grenci iletisimi ve i birliginin giiclii olmas1

Diger e Ders dig1 faaliyetlerin yapilmasi

e Disiplin anlayis1

e Okul giivenligi

e Temizlik ve diizene 6nem verilmesi

e Okul kurslar

e Rehberlik servisi

o Ogrenci basarisy, 6diil sistemi ve motivasyon arttirici
uygulamalarin olmasi
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IC CEVRE ZAYIF YONLER
Ogrenciler o Ogrenciler icin dolaplarm olmamasi
e Sinif mevcutlarinin fazla olmasi
e Soguk ve yagish havalarda 6grencilerin bekleyecegi bir yer
olmamasi
o Ikili egitim olmasi
e Ulasim sorunlari
Calisanlar e Sinif mevcutlar:
e Personel sayisinin yetersizligi
Veliler e Veli toplantilar
e Veli katilminin yetersiz olmasi
e Calisan velilerin okulla iletisimi
Bina ve Yerleske e Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi
o IKkili egitim yapilmas:
e Dil laboratuvarinin olmamasi
e Soguk ve yagish havalarda ogrencilerin bekleyecegi bir yer
olmamasi
e Kantinin yetersiz olusu
Donanmim o Etkilesimli tahtalarin eski olmasi
e BT smiflariin cok eski olmasi
e Fen laboratuvarinin eski olmasi
Biitce e Yeterli 6denek olmamasi

Yonetim Siiregleri

e Degisik yerlerden 6grenci gelmesi kiiltiirel farkliliklar olmasi

Tletisim Siirecleri

e Veliiletisim bilgilerinin zaman zaman degismesi

Diger e Nakil ve gocle gelen 6grenciler
DIS CEVRE FIRSATLAR
Politik Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Ekonomik Velilerin gelir seviyesi
Sosyolojik Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

Okulumuzun tercih edilen bir okul olmas:
Ogrencilerimizin okul 6ncesi egitimi almis olmasi
Ogretmen kadromuzun tecriibeli olmasi

Mevzuat-Yasal

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin giiclu
olmast

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi
Okul polisinin ve giivenliginin olmasi

Ekolojik-Cevresel

Okula ulasimin kolay olmasi
Okulumuzun yakinlarinda klinik, saglik ocag: ve hastane
bulunmasi
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DIS CEVRE TEHDITLER
Politik Egitim sistemindeki degisiklikten dolay1 velilerin 6zel okullar:
tercih etmesi
Ekonomik Ekonomik imkanlarin siirli olmast
Sosyolojik Parcalanmis ve problemli aileler
Ogzel servislerle taginan 6grenciler
Teknolojik Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Teknolojinin ve sosyal medyanin 6grencilerin hayatindaki
olumsuz etkileri
Cep telefonu ve tablet kullanimimin derslere ilgiyi azaltmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim sistemindeki sik degisiklikler

Ekolojik-Cevresel

Cevrede trafigin yogun oldugu caddeler bulunmasi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine iliskin
gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari {i¢ tema altinda
gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmustir.

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil
olmak tizere egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢aliganlarimiz ve diger
paydaslarimizdan aliman gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Sakarya Ortaokulu, Tiirk Milli Egitimin temel amacglar: ve genel
ilkeleri 15181nda, ¢agin gereklerine gore kendini gelistiren, insani ve
kiiltiirel degerlerimizi benimseyen, koruyan, topluma yararli, sosyal,
mutlu ve bagarili bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.

3.2 Vizyon

Bolgesinde, bilim ve teknolojiyi esas alarak kaliteli egitim veren,
milli ve insani degerleri kazanmis bireyleri hayata ve ortaogretime
hazirlayan, ilkogretimde tercih edilen, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde
adindan soz ettiren gii¢lii bir kurum olmaktir.

3.3 Temel Degerler

1) insan hak ve dzgiirliiklerine saygiliyiz

2) Sevgiyi ve hos goriiyli 6nemsiyoruz, saygiy1 temel aliyoruz

3) Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina baglyiz

4) Toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz
5) Ogrenen 6grenci olmayi ilke ediniyoruz

6) Demokratik bir okul, demokratik bir toplum olmasi konusunda sorumluluk iistleniyoruz
7)Basar1y1 calismanin getirdigini biliyor, bireysel ve okul olarak basarimiz i¢in ¢alistyoruz
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
1.Egitime Erisim Alaninda

1.0Okullasma Oranini artirmak

2.0kula Devam/ Devamsizlik problemlerini azaltmak

3. Okula Uyum, Oryantasyon saglamak

4. Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyleri sinifa uyumunu Saglamak
5. Yabanct Ogrencilerin topluma ve okula uyum saglamalari

6. Hayatboyu Ogrenme aligkanlig1 kazandirmak

2.Egitimde Kalite Alaninda

1. Akademik Basarinin artirilmasi

2. Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim seviyelerinin ytiikseltilmesi

3. Devamsizlik 6grencilerin azaltilarak simif tekrarina kalan 6grencilerin
azaltilmasi

4. Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme konusunda yetkinlik

5. Ogretim Yontemlerinin etkin kullanilmasi

6. Ders arag geregleri ve materyallerinin etkin kullanilmasi

3.Kurumsal Kapasite Alaninda

1. Kurumsal Iletisimin guclendirilmesi

2. Kurumsal Yo6netimin disiplin ve uyumu

3. Bina ve Yerleske diizeninin uyumu

4.0Okul Donanim malzemelerin temini

5. Okul Temizlik, Hijyen noktasinda her zaman dikkatli ve 6zenli olma
6. i§ Gtivenligi, Okul Giivenligine 6nem verme
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1 A 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donamimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri I:;t’ifie B;fg:fi“; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlfl’:;‘: ;1‘;;
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yillinda
destekleme ve yetistirme (%25 %33 %33 %35 %037 %39 %042 3 2
kurslarmna kayit yaptiran
ogrenci oram (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin (%25 70 72 75 77 78 30 3 2
katihm sagladig:
derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
oziirsiiz devamsizhk 05 o7 07 06 55 - 003 6 b
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizhk %25 %06 %06 %05 T4 %3 %2 6 2
yapan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, tiim 6gretmenler

Riskler

Ogrencilerin rehavete kapilmasi,
Velilerin 6grencileri yeterince takip etmemesi

Stratejiler

DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

DYK’ya katilan 6grenciler zamanla rehavete kapilip kurslara devam etmemektedir.

Tespitler Devamsizlik yapan dgrenciler veliler tarafindan yeterince takip edilmemektedir.
DYK’ya devamliligi saglamak i¢in rehberlik servisi isbirligiyle aile ile iletisime gecip
Ihtiyaclar bilinglendirme yapilacaktir.

Okula devami saglamak amaciyla okul aile igbirliginin arttirilmasina ¢alisilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amacg 2

A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

H 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Performans Gaostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic izleme | Rapor

Degeri

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | qhe | i

PG 2.1.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci oram (%)

%30

%20

%20 %022 %23 %24 %25 4 2

PG 2.1.2 Bir egitim ve
o0gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci oram (%)

%20

%012

%012 D14 D15  |l6 %18 2 2

PG 2.1.3 Bir egitim ve
o0gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)

%30

%10

%10 D12 Dl4  |(DlS5 |16 B 2

PG 2.1.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlari alt bashginda en
az bir faaliyete katilan
ogrenci oram (%)

%20

%5

%5 %6 %7 %8 %10 2 2

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi ve Ogretmenler

Birimler
. Ogrencilerin yeteneklerine yeterince giivenememesi
Riskler O3 o : .
srencilerin basartya inancinin diisiik olmasi
1.Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin
etkinligi artinlacaktir.
oq 2.0grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
Stratejiler g Y ve P ¢ &

farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.
3.0kul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
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.Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yUrutilen bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve
portif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

5.0kul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

5000 TL

Ogrencilerin geleneksel oyunlar1 bilmeleri ve oynamalari icin bilgilendirme ¢aligmalari
yapilacaktir.

Rehberlik servisiyle isbirligi yapilip 6grencilerin yetenek ve ilgileri tespit edilip yonlendirme
calismalar1 yapilacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

A 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1

H 4.1 Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

2024 | 2025 | 2026

2027

2028

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG 3.1.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

%o 25

100

90 30 70

60

50

PG 3.1.2 Akran zorbahigi
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
O0gretmen, 6grenci ve veli
sayisi

%o 25

100

100 120 150

200

250

PG 3.1.3 Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli sayisi

% 15

50

50

70 30

100

150

PG 3.1.4 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6g8renci, 6gretmen
ve personel sayisi

% 20

60

60

30 100

120

150

PG 3.1.5 Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen
sayisi

% 15

50

50

70 30

120

150

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler ve Veliler

Velilerin egitimlere katilim konusunda goniillii olmamasi

L Ogrencilerin 6grendigi bilgileri giinliik hayata yansitmamalari
1.Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler 2.0grenci, gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran

zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
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giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.

3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

5000 TL

Rehberlik servisiyle isbirligi yapilarak egitim toplantilarina daha ¢ok velinin katilimi tesvik
edilecektir.

Kaza sikliginin azaltilmasi adina 6grenciler bilinglendirilecektir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL 10000 TL 36000 TL
Hedef 1.1 2500 TL 3000 TL 3500 TL 4000 TL 5000 TL 18000 TL
Hedef 1.2 2500 TL 3000 TL 3500 TL 14000 TL 5000 TL 18000 TL
Amag 2 10000 TL {15000 TL 20000 TL 25000 TL (30000 TL (100000 TL
Hedef 2.1 5000 TL 7500 TL 10000 TL {12500 TL {15000 TL 50000 TL
Hedef 2.2 5000 TL 7500 TL 10000 TL {12500 TL {15000 TL 50000 TL
Amac 3 5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL 10000 TL 36000 TL
Hedef 3.1 2500 TL 3000 TL 3500 TL 14000 TL 5000 TL 18000 TL
Hedef 3.2 2500 TL 3000 TL 3500 TL 14000 TL 5000 TL 18000 TL
Genel
Y onetim 50000 TL {80000 TL (110000 TL (150000TL (175000 TL (560000 TL
Giderleri
TOPLAM  [54000TL 134000 TL (178000 TL 1232000 TL 1266000 TL 904000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 y1llik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
Milli Egitim Miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriigliliip karara baglanacaktir. Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma
durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik
Planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans
diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere

ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Ogrenci anketi

£
=
S gl E
z £ E | o 5 S
s . L. = £ S | X 8 s
OGRENCILERI ICIN S ° z | = 5 >
NO 4 2z = | g =2 =
KONU BASLIKLARI o = s |7 E E
£ 2| M
g
~
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) @) ) ) ()
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) @) @) @)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O) O) O) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. OO L0010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O) O) O) O) O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O) O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) O)
13- (Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
14- G(;Zlg%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0 0 0 0 0
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler O O O O O

rkullamr.
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e Ogretmen anketi

£
=]
S gl E
z £ E | o = S
. . = £ S | =% 8 s
OGRETMENLER ICIN S o s | = = >
NO 4 2> = | E 2 =
KONU BASLIKLARI s | 2 = |25 E
= | 5| S |2xE| £
T2 | 2 |TE 2
k]
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) ) 0)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) ) O)
06- Sllillllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari O O O O O
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtam olusturmustur. O 1001010
09- E;l;ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 0 0 0 0 0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) ) ) )
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 O O O
" bbir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) ) ) )
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. @) O O) ) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O) O) O O
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) O) O) O)

53




Veli anketi

=
=]
S E| E
=5 = £ | v = =
: L E £ S X8| 8
VELILER ICIN v o 2 = =N >
NO M b — [<E= -
KONU BASLIKLARI - | £ | £ |ZE|l E
£ ol I
8
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O O O O O
02- |Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O O O O
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) () ()
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) ) () ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () ) () @) @)
07- |Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. () ) ) @) @)
08- |Okul gocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir. () ) @) @) )
Okulda kullamilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- [ .. O[O 10100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, c¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- loeni iyi bilgilendiriyor. O1010710719
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O 0O 0) 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O ) ) ) )
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) O) O) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ) ) @) @)
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () ) ) ) )
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () @) @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O @) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O @) O ) )
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasimi saglarim. O O O ) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O ) ) )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O) O) O O O
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O O )
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Tarih: 28/05/2024

SAKARYA ORTAOKULU STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince hazirlanacak Stratejik
se Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Egitim Bakanhgnin 2022/21 Sayih Genelgesi dogrultusunda Mudurlugumuz bunyesinde
1lan Strateji Gelistirme Kurulu énculuginde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilari ile
mis olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca uygun goriulmektedir.

Adi Soyadi

Unvani imza

Erhan SIMSEK
'Yasar TEKIN

Okul Mudura

;
X

Mudur Yardimcisi
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